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Der Begriff der vitalen Organisation 
steht für eine funktionale Organi-
sation, die performant und anpas-
sungsfähig ist und das gemeinsame 
Wachstum im Blick hat. Sie hat für 
ihre relevanten Umwelten und ihre 
Mitglieder eine passende Form ge-
funden.

Anwendung im Team:

1. Es wird festgelegt, welche Organi-
sationseinheit betrachtet wird (Team 
X oder Bereich Y?) 

2. Alle erhalten die Bewertungsseite 
und schätzen individuell die Aussa-
gen ein. Sie können separat Beispiele 
notieren. Dauer: Mind. 10 Minuten, 
ggf. als Vorbereitung vor dem Work-
shop zuschicken.

3. Austausch: Die individuellen Ergeb-
nisse werden Punkt für Punkt im 
Team verglichen und besprochen. 

Die Vitalität einer Organisation lässt 
sich nicht einfach in einer Kennzahl 
ausdrücken. Aber sie lässt sich von 
Beobachtern beschreiben und be-
sprechen. Diese Reflexionsvorlage 
enthält einige Beispiele, was man in 
vitalen Organisationen beobachten 
kann. Du kannst die Reflexion alleine 
oder im Team verwenden.

Die Punkte können zur Visualisierung 
auf einem Flipchart festgehalten 
werden. Der Austausch dient zum 
Aufzeigen der unterschiedlichen 
Perspektiven. Es geht nicht darum, 
Einigkeit herzustellen.

4. Die Ergebnisse werden gemein-
sam bewertet: Was ist gut so? Woran 
wollen wir arbeiten?

Wahrnehmung ist der erste 
Schritt zur Veränderung.
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1.	 Menschen übernehmen hier gerne Ver-
antwortung. 

2.	 Konflikte werden konstruktiv bearbei-
tet. 

3.	 Entscheidungen werden bewusst und 
an den richtigen Stellen getroffen. 

4.	 Mitarbeiter haben einen ausreichenden 
Handlungsspielraum für ihre Arbeit. 

5.	 Mitarbeiter können fokussiert ihrer 
eigentlichen Arbeit nachgehen. 

6.	 Es ist üblich, die aktuelle Arbeitsweise 
zu hinterfragen und zu verbessern. 

7.	 Unterschiedlichste Talente der Mitarbei-
ter kommen zum Einsatz. 

8.	 Mitarbeiter fühlen sich lebendig bei der 
Arbeit. 

9.	 Es herrscht ein gewisser Stolz auf das 
gemeinsam Erreichte.

Meine Sichtweise

Quelle: „Team-Reflexion zur Vitalität“ von Organeers GmbH, Bezugsquelle Vitale Organisationen  
(http://vitale-organisationen.de).

Lizensiert unter CC BY-SA 4.0. Mit dieser Lizenz darfst Du, ein Werk verbreiten, remixen, bearbeiten, verbessern und 
darauf aufbauen, auch kommerziell, solange der Urheber des Originals genannt wird (siehe Quelle) und die auf sei-
nem Werk basierenden neuen Werke unter denselben Bedingungen veröffentlicht werden.

Organisationseinheit:
Datum:

Stimmt nicht Stimmt
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